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MASTER IN GESTIONE
DELLE RISORSE
ENERGETICHE

Il Master in Gestione delle Risorse
Energetiche € un percorso di alta
formazione professionale con un
programma multidisciplinare e a
carattere fortemente operativo,
realizzato con la partecipazione di oltre
150 docenti e piu di 100 tra imprese e
istituzioni del settore energetico-
ambientale.

+600 +150

EDIZIONI ORE DI DIDATTICA S DOCENTI

6 +100 +700

MESI FULL TIME IMPRESE, ISTITUZIONI, ALUMNI
UNIVERSITA ITALIANE
E STRANIERE
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- Mercati sempre .pit competitivi, dinamici e incerti, sfide organizzative
- ‘complesse, digital team, digital collaboration e smart working, nuovi modelli
“decisionali e strategici, consumatori sempre pit evoluti, esigenti e attenti ai
~ temi della sostenibilita, gruppi di lavoro inclusivi e interfunzionali, nuovi
processi di digital transformation: cambiano le dinamiche e le regole del gioco!

o* .,

Per vincere le nuove sfide organizzative servono leader agili, focalizzati e
¢ proattivi. Leader capaci di gestire strategicamente l'incertezza, prendere
RE-THINKING decisioni efficaci in tempi rapidi, promuovere il cambiamento, guidare,
: motivare e far crescere il team in un contesto disruptive in continua

LEADERSHIP evoluzione e sempre piu digitalizzato.

.................................................................................................................................

SAFE ha ideato un percorso formativo

per allenare i leader a guidare 1

organizzazioni e team in contesti PARTNER COINVOLTI
dinamici, digitali e turbolenti, —

promuovendo lo sviluppo di nuove

competenze strategiche, nuove ©haz2a accenture €3 ARERA w 5 >. BBKW
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' '_N.o.n- éSi'ste-effita-ce strategia di business senza la capacita di realizzarla e per
" poterla realizzare efficacemente servono le giuste persone: collaboratori con
una forte capacita di EXECUTION.

Persone motivate, ingaggiate, ma soprattutto capaci di collaborare, affrontare
i problemi e le sfide quotidiane, gestire il cambiamento e gli imprevisti e
realizzare (delivery) gli obiettivi organizzativi e di business.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

EXECUTION. COLLABORATION

: DELIVERY Essere parte proattiva del team
GETTING THE RIGHT i 1 BUILDING Raggiungere gli obiettivi
TH I N GS Do N E BLOCK DEL PRODUCTIVITY -I!-eHn:i':rio(lctiltiGco e problem solvin
: PERCORSO Massimizzare le performance P ¢

Il percorso formativo nasce con

ENERGY EXECUTION
I'obiettivo di fornire le conoscenze, la FORMATIVO FLEXIBILITY Dalla strategia all'execution

consapevolezza e gli strumenti operativi Dare valore al cambiamento  attraverso il confronto con
per sviluppare le proprie capacita di : autorevoli keynote speakers
Execution attraverso un percorso
estremamente pratico, funzionale e
immediatamente applicabile al proprio

.................................................................................................................................
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PROGETTI E CORSI "TAILOR MADE"

SAFE ha piu di 20 anni di esperienza nel disegno e realizzazione di programmi formativi personalizzati per alcune delle pit
grandi aziende del settore energia e ambiente. Il nostro team di esperti collabora con aziende e Istituzioni per disegnare e
progettare programmi tailor made su specifiche esigenze e fabbisogni formativi, costruendo conoscenze e competenze
necessarie per guidare le organizzazioni verso il successo.

CYBER CHALLENGES TO THE
ENERGY TRANSITION

”ﬂ ) TRANSIZIONE ENERGETICA E
NORMATIVA AMBIENTALE

EFFICIENZA ENERGETICA IN
= AMBITO INDUSTRIALE

Percorso formativo sui principali temi della
Cyber  Security, per allenare  figure
professionali di diversi contesti aziendali ad
acquisire padronanza della sicurezza
informatica e a sviluppare competenze
strategiche finalizzate a gestire imprevisti,
prendere decisioni efficaci in tempi rapidi e
affrontare possibili minacce cibernetiche.

PARTNER COINVOLTI:
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Nuove policy, tecnologie e fonti stanno
spingendo l'Italia verso una “transizione”, alla
ricerca di modelli di consumo e business
sostenibili. Obiettivo del corso & quello di
fornire una panoramica su diversi livelli di
legislazione ambientale Europea e Italiana
attraverso 'esperienza diretta di professionisti
e istituzioni del settore energetico-
ambientale.

PROGETTO FORMATIVO REALIZZATO PER:

Qceq

Il corso si pone 'obiettivo di fornire il quadro
aggiornato tecnico-normativo sull’efficienza
energetica, effettuando un focus sul comparto
industriale, nonché di “efficientare” le
proprie performance professionali anche
attraverso il potenziamento delle soft skills,
per una efficace comunicazione utile a
promuovere le soluzioni identificate.

PROGETTO FORMATIVO REALIZZATO PER:

Qceq
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- GE'NTLE LEADERSHIP

CRE‘ARE VALORE CON LE
PERSONE

Ei= ACADEMY. UN NUOVO
MODO DI FARE
RAPPRESENTANZA

i 5 *_Il‘pe_r'c_dr'so_fo'rma_t'iy-o 1) prégettato per stimolare
* . il-Top-Management a_leggere il concetto di

' ‘Gentilezza e di Leadership Gentile attraverso

un coinvolgimento diretto, con l'obiettivo di
comprendere i preconcetti e i comportamenti
limitanti e da questi determinare i vantaggi
che il nuovo paradigma della Leadership
Gentile puo offrire.

PROGETTO FORMATIVO REALIZZATO PER:

endesa  eNnel

Per Elettricita Futura, la creazione di una
Academy ha consentito di sostenere con
maggiore efficacia la crescita e lo sviluppo
delle aziende associate, anche grazie alla
possibilita di costruire "in house" progetti e
percorsi di formazione manageriale e tecnica.

PROGETTO FORMATIVO REALIZZATO PER:

ELETTRICITA
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imprese elettriche italiane

. COLLABORATION WITH
( ) OTHERS. POTENZIARE
®-®  LE COMPETENZE RELAZIONALI

HEARTS & MINDS - SAFETY.
PROMUOVERE UNA NUOVA
CULTURA DELLA SICUREZZA

&,
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Collaborare con i vari livelli organizzativi,
lavorare in gruppo e coordinare i propri sforzi
con gli altri, richiede buone capacita
comunicative e relazionali. Il percorso
formativo & stato progettato per sviluppare le

capacita relazionali dei partecipanti, per
aumentare collaborazione e team
performance.

PROGETTO FORMATIVO REALIZZATO PER:

Il percorso formativo fornisce strumenti per
comprendere il valore del H&M Safety,
promuovendo una nuova cultura della
sicurezza. I partecipanti hanno sperimentato la
loro propensione al cambiamento, elemento
fondamentale per la corretta ed efficace
adozione di nuove modalita operative e
procedure di sicurezza.

PROGETTO FORMATIVO REALIZZATO PER:

RWE

EFFECTIVE LEADERSHIP. RIPENSARE
LA LEADERSHIP IN CONTESTI
DINAMICI E COMPETITIVI

~

Il percorso formativo offre nuove conoscenze e
consapevolezze per aumentare la leadership e le

capacita di leadership communication, per
guidare le persone in contesti dinamici,
alimentare la relazione, efficientare la
performance, mantenendo il focus sugli
obiettivi.

PROGETTO FORMATIVO REALIZZATO PER:

E P Proouzione

SMART WORKING LEADERSHIP:
OTTIMIZZARE LE
PERFORMANCE DA REMOTO

—

aiutare le
propria

ideato per
supportare la

Percorso formativo
organizzazioni a

popolazione manageriale in questo processo di
cambiamento, con l'obiettivo di trasferire gli
elementi base della Smart Working Leadership.

ELETTRICITA
FUTURA
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TAVOLI DI CONFRONTO

Percorso strutturato e organizzato in pil incontri a porte chiuse (Chatham House Rule) su un tema di interesse, riservato a un
numero selezionato di operatori.ed istituzioni di riferimento, coinvolti attraverso la professionalita e credibilita di SAFE.

? SARDEGNA ISOLA VERDE
o

#Il ' PERCORSO DI SUPPORTO ALLA
TRANSIZIONE ENERGETICA

|/~/| APERTURA DEI MERCATI
DELL'ENERGIA

Percorso di analisi e approfondimento che ha
incluso, attraverso la condivisione con
selezionati operatori industriali e le istituzioni di
riferimento, proposte di indirizzo per
promuovere opzioni infrastrutturali, in linea
con gli obiettivi di decarbonizzazione, lo
sviluppo delle fonti rinnovabili e l'incremento
dell’efficienza energetica, minimizzando, al
contempo, il costo  complessivo  per
'approvvigionamento energetico della regione
Sardegna.

PROGETTO REALIZZATO PER:

enct

Percorso condiviso di analisi e approfondimento
che, attraverso il lavoro congiunto tra le
istituzioni, gli operatori industriali e tutti gli
stakeholder del sistema elettrico, ha generato
concrete proposte di indirizzo per la
normativa e la regolazione di settore e attivita
di comunicazione e divulgazione per
promuovere i  principi dello  sviluppo
sostenibile e favorire lo sviluppo delle fonti
rinnovabili in Italia.

PARTNER COINVOLTI:
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Percorso di dialogo tra operatori del settore ed
istituzioni in merito al processo che ha portato
alla completa rimozione delle tutele di prezzo
nei mercati retail dell’energia elettrica e del
gas naturale, secondo quanto previsto dal
disegno di legge “Legge annuale per il mercato
e la concorrenza — AS 2085”.

PARTNER COINVOLTI:
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EVENTI E
WORKSHOP

Eventi aperti o riservati con manager ed
esperti, in cui tutti i partecipanti sono
protagonisti attivi e beneficiari di un
format consolidato. Invitati, partner e
relatori sono coinvolti in un’occasione
tangibile di networking mirato.

' CIRCOLARITA NELLA
TRANSIZIONE ECOLOGICA

A C " IL RUOLO DELLA

SAFE RACING. INNOVATION,

(Y5 TECHNOLOGY &
SUSTAINABLE MOBILITY

L'evento ha rappresentato una occasione per
condividere ed approfondire, con aziende e
Istituzioni, il tema della gestione sostenibile
delle risorse naturali, per ripensare a nuovi
modelli di sviluppo. Ha partecipato
all'incontro, Stefano Patuanelli, Ministro delle
politiche agricole, alimentari e forestali.

HANNO PARTECIPATO AL WORKSHOP:

N W

Evento incentrato sull'innovazione tecnologica
originata dagli sport motoristici quali
laboratorio di innovazione per testare
soluzioni sempre pit all’avanguardia, che dai
circuiti di gara trovano applicazione industriale
favorendo il processo di decarbonizzazione nel
settore dei trasporti.

HANNO PARTECIPATO AL WORKSHOP:
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m LOW EMISSION MOBILITY.
é/ L'EVOLUZIONE ENERGETICA
NEI TRASPORTI

_ ROM-E TALK.
m  ECOSOSTENIBILITA E
FUTURO

Evoluzione della mobilita, sinergie tra energia
e trasporti, nuove tecnologie, infrastrutture,
servizi e investimenti, quadro normativo-
regolatorio. Queste le tematiche discusse nel
corso del workshop, con la partecipazione di
esperti del settore, chiamati a delineare un
quadro di riferimento europeo e nazionale
sulla mobilita sostenibile, con particolare
focus sul ruolo dei “low carbon fuels”.

IN COLLABORAZIONE CON:

Ex¢onMobil

Evento digitale in cui aziende, rappresentanti
delle amministrazioni europee e nazionali ed
esperti si sono confrontati sui temi legati al
futuro e alla sostenibilita delle nostre citta. Tra
gli invitati, Roberto Cingolani — Ministro della
Transizione Ecologica, Virginia Raggi - ex
Sindaca di Roma, Alejandro Agag - CEO
Extreme E & Chairman Formula E.

IN COLLABORAZIONE CON:
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OSSERVATORI

Appuntamenti sistematici di aggiornamento per aziende, istituzioni e professionisti del settore.

A% NON FERMATELE! QUELLA
@ DELLE RINNOVABILI SARA
UNA CORSA AD OSTACOLI?

RINNOVARE LE RINNOVABILI:

SERVIZI, TECNOLOGIE E

WNVa MERCATI PER UN FUTURO
SOSTENIBILE SENZA INCENTIVI

TRA RINNOVATI SLANCI E

_\"/,,0\ BRUSCHE FRENATE, QUALE

@£  NUOVO CORSO PER LE
RINNOVABILI?

Iniziativa di aggiornamento e condivisione
mirata all'individuazione delle azioni
necessarie, nel breve e nel medio periodo, per
contribuire alla realizzazione delle migliori
condizioni per lo sviluppo delle fonti
rinnovabili auspicato nel Piano Nazionale
Energia e Clima.

IN COLLABORAZIONE CON:

cobat ::episoN cncl  Z€RG
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Il workshop ha inteso creare un momento di
dibattito, aggiornamento e confronto tra
operatori e istituzioni, per fare il punto sui trend
evolutivi che hanno interessato e
interesseranno le energie rinnovabili nel
nostro Paese.

IN COLLABORAZIONE CON:
Z€ERG Falck GSE g
cobat <€RG g \\J¥ N [

L'evento ha inteso individuare gli strumenti per
la creazione di un sistema energetico in grado
di valorizzare il contributo delle fonti
rinnovabili, consolidando e sviluppando il
parco generativo attraverso operatori qualificati
e affidabili, e fornendo servizi a valore aggiunto
per la gestione efficace degli impianti e per i
consumatori finali.

IN COLLABORAZIONE CON:
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RITRATTO DEL CONSUMATORE
s DI ENERGIA ELETTRICA

i ‘_'.LLa.'_Eice;'r,c'a'- ‘ha . approfondito 'opinione dei
- ‘fornitori di energia su transizione energetica,

".decarbonizzazione,

mercato elettrico e
digitalizzazione. Il materiale riportato € una
raccolta dei risultati di questionari e interviste
one-to-one.

IN COLLABORAZIONE CON:

ELETTRICITA
7~/ FUTURA

imprese elettriche italiane

L'indagine si & basata su un questionario
somministrato ad un campione
rappresentativo della popolazione italiana e
ha inteso sondare il livello di conoscenza e la
percezione che i consumatori di energia
elettrica hanno rispetto ad alcuni dei temi di
maggiore interesse e di stretta attualita del
settore energetico.

IN COLLABORAZIONE CON:

ELETTRICITA
~ FUTURA

imprese elettriche italiane

PPA? SI PUO FARE...
LET’S PPLAY

=

A CONCORRENZA 2.0(18). IL FUTURO
I“I DEL MERCATO DELL’ENERGIA
ELETTRICA IN ITALIA

Iniziativa dedicata a banche e fondi di
investimento sul tema dei power purchase
agreement (PPA), ovvero i contratti di lungo
termine, che si configurano come strumento in
grado di consentire lo sviluppo delle energie
rinnovabili anche in assenza di incentivi diretti
alla produzione.

IN COLLABORAZIONE CON:
.Y
KE
KEY TO ENERGY

L'iniziativa ha favorito il confronto, tra referenti
del mondo industriale e delle Istituzioni, sulla
nuova fase di liberalizzazione del mercato
dell’energia elettrica in Italia e sugli scenari
evolutivi futuri, come occasione per lo sviluppo
di servizi energetici basati sull’innovazione
digitale ed orientati alla sostenibilita.

IN COLLABORAZIONE CON:

>
accenture

COME CAMBIA IL CONCETTO DI
CSR: ESPERIENZE A CONFRONTO

L’iniziativa ha inteso fare il punto sull’evoluzione
del concetto di CSR attraverso la condivisione
delle esperienze di alcune importanti realta del
settore energetico, tra le pil attive nella
diffusione di una nuova cultura della
responsabilita sociale delle imprese.

IN COLLABORAZIONE CON:

Trarns Adviatic
Pipaing

NUOVE SINERGIE E
OPPORTUNITA NELLA GESTIONE
INTEGRATA DELLE RETI

4

L'iniziativa ha  posto  l'attenzione  sulle
opportunita derivanti dalle nuove sinergie
realizzabili nella gestione integrata delle diverse

reti, dal punto di vista tecnologico,
organizzativo, regolatorio e di modelli di
business.
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; " POTENZIALITA DELLO
T . 'STORAGE NEL SETTORE
@ INDUSTRIALE E
COMMERCIALE

PERCORSO DI ANALISI E
*f‘ APPROFONDIMENTO:
:4, SCENARI ENERGETICI

DELLA SARDEGNA

ANALISI DELLE
POTENZIALITA DI

& MERCATO DEL SETTORE
WASTE IN ITALIA

Il progetto ha evidenziato i percorsi decisionali
per lelaborazione e la pubblicazione di
meccanismi di supporto alla diffusione delle
tecnologie di storage e ai prosumers (C&I),
con l'obiettivo di identificare il potenziale e i
principali driver tecnici ed economici relativi
alla diffusione di sistemi di accumulo distribuiti
presso i consumatori industriali di media e
grande taglia.

Percorso di analisi e approfondimento delle
opzioni infrastrutturali (in linea con gli
obiettivi di decarbonizzazione, sviluppo delle
fonti rinnovabili ed incremento dell’efficienza
energetica) che garantiscano la sicurezza
dell’approvvigionamento energetico della
regione Sardegna e minimizzino i costi per
Uintero sistema.

Percorso di valutazione delle opportunita
commerciali legate alla filiera dei rifiuti in
Ttalia, attraverso la realizzazione di un
executive report, utile a delineare il contesto
politico, economico, sociale in regioni italiane
predefinite. Il progetto prevede incontri di
follow-up con Istituzioni e potenziali partner.

ECONOMIA CIRCOLARE E
C: RECUPERO MATERIALI
- COMPOSITI

IL VALORE DELL’ACQUA E LA
: TRANSIZIONE ENERGETICA
¢ A IDROGENO, COME?

PIU ENERGIA ALLA CITTA
DEL FUTURO

il progetto si pone l'obiettivo di individuare
l'utilizzo dei materiali compositi all’interno
delle infrastrutture/apparecchiature di rete, i
quantitativi, la distribuzione areale e le
modalita di gestione a fine vita attualmente in
campo, al fine di valutare il possibile avvio di
tali materiali a riciclo, sfruttando le
potenzialitd che la costruzione di una filiera
italiana puo rappresentare.

L'analisi ha approfondito le differenti scelte di
indirizzo strategico dei Paesi, in aree
geografiche di interesse, circa i vettori
energetici funzionali alla transizione energetica
e alla decarbonizzazione dell’economia. Lo
studio ha contribuito al dibattito sul tema e
fornito una valutazione strategica a supporto
delle decisioni da intraprendere per sviluppare
le opportunita esistenti.

Studio volto a rilevare limportanza degli
investimenti sulle reti a bassa tensione come
precondizione per un nuovo modello di
consumo, soprattutto nei grandi centri urbani,
che consenta 'elettrificazione della domanda
energetica e la conseguente decarbonizzazione
dei consumi.




: DECOMMISSIONING IN
i @ - ITALIA: ANALISI MERCATO
: DELLE DEMOLIZIONI
INDUSTRIALI

ANALISI E REVISIONE DI
r"ﬁ_ﬂ PROGETTI DI EFFICIENZA
= ENERGETICA IN AMBITO

INDUSTRIALE

SVILUPPO E
=0 IMPLEMENTAZIONE DI UN
BUSINESS PLAN

Analisi e valutazione degli operatori del
mercato delle demolizioni industriali in Italia
finalizzata all’identificazione di opportunita di
partnership. Benchmark delle realta presenti
nel mercato con identificazione del profilo e
degli elementi caratterizzanti, analisi dei rischi
e delle opportunita connesse ai possibili vari
livelli di partnership.

Analisi e valutazione delle pratiche relative a
due progetti di efficienza energetica
presentati dall’azienda al Gestore Servizi
Energetici (GSE) e non ritenuti idonei da
quest’ultimo al riconoscimento degli incentivi
derivanti dal meccanismo incentivante dei
Titoli di Efficienza Energetica.

Analisi del portafoglio delle attivita correnti
dell’azienda, valutazione della loro strategicita
e valutazione dei trend di mercato al fine di
identificare nuove opportunita di business.
Supporto allimplementazione del piano
strategico per il miglioramento dei risultati
dell’azienda.

ANALISI E MAPPATURA DI

IMPIANTI EOLICI IN ITALIA

-A. E SUPPORTO AL BUSINESS
DEVELOPMENT

Y
o=
=

PROGETTO DI REVISIONE
2:’} DEI QUESTIONARI DI
QUALIFICA FORNITORI

ANALISI E SVILUPPO DELLE
EEE OPPORTUNITA LEGATE Al
SERVIZI DI RETE

Il progetto ha previsto una mappatura e
classificazione di impianti eolici presenti sul
territorio italiano, con l'obiettivo di creare un
database completo (dati tecnici impianto e
valutazione dei soggetti detentori tramite
attivita di business intelligence) fruibile come
strumento efficace di pre-valutazione di
potenziali progetti di interesse a fini acquisitivi.

Lo studio ha portato alla realizzazione di un
benchmark di mercato volto a ottimizzare
’adeguamento dei questionari di qualifica
sottoposti al fornitore rispetto alle best practice
di settore. Sono state individuate aree di
miglioramento con supporto al cliente
nell’implementazione di soluzioni innovative.

Studio e benchmark internazionale sui nuovi
servizi di rete necessari allo sviluppo delle
rinnovabili programmabili. Il progetto ha poi
identificato i principali driver di costo relativi
all’approvvigionamento di servizi nell’assetto di
rete esistente e sviluppato nuovi scenari di
approvvigionamento.
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CENTRO
STUDI

Il nostro Centro Studi ha tra i suoi obiettivi quello di supportare tutte le aree di

attivita di SAFE promuovendo Llapprofondimento di temi Llegati ai settori
dell’energia e dell'ambiente, collaborando alla realizzazione di progetti di
formazione, aggiornamento e divulgazione, esercitando nel contempo un ruolo di
garante della qualita di tutte le iniziative.

LE NOSTRE
PUBBLICAZIONI

Negli anni, il Centro Studi ha
realizzato oltre 150 pubblicazioni:
volumi  monografici sulle fonti
energetiche, ricerche settoriali in
versione iBook e ePub,
approfondimenti tematici.
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IL
NETWORK

SAFE, riconosciuto opinion maker nel settore energia e ambiente, si avvale di un
proprio network costituito da oltre 200 tra istituzioni, aziende, enti di ricerca,
associazioni di categoria e societa di consulenza.
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