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Master SAFEXVI Edizione: la parola ai partecipanti

Al via la XVII Edizione del Mastemovita e scadenze per laresentazione delle candidature
, A # A O Gelgiasibrialdi@®rattato spesso dimenticato

Tutti a Todi per il Raduno Ex Alunni 2015
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1 Intervista Top Manager:Lucia Bormida,Chief Public Affairs & Communication OfficerERG
T Intervista Ex alunni: Roberto Reale, X| Edizione Master SAFBain
1 Focus mercati
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Cerimonia Di Chiusura
XVI Edizione Master SAFI

Di Valentina De Luca

Cerimonia ricca di grandi sorprese e novita quella che
svoltail 3 Novembre 2015 presso la Casa del Cinem
Roma.

[ QS@Sy (2 OKS KI dzZFFAOALI
del Master SAFE, & stato anche occasione di presenta
SAFE20 OKS &A LINRPLRYS RA
complesse esigenze di aziende e istiok nel campo
RSttt QSYSNBHALF S RSftfQF YOA
La nuova SAFE si artol tre aree in grado di realizzar
progetti dedicati alle giovani risors&rergy for Talenfs
ai professionistiEnergy for Professiondle alle aziende
(Energy for  Organizations potendo contare
ddzf £t QSALISNASYT I § 02YLIS(
anni di attivita.

I finfe@o della SAFE2.05  f (Ehelgl Ifor Talents
contribuisce a individuare, formare ed inserire n
mondo del lavoro, giovani risorse ad alto potenzidle
percorso Energy for Talentsfavorisce e accelere
fikontro tra giovani risorse qualificate e imprese
realizzando e coordinando tutte le attivita

I. Capelli,gia pilota F1 e commentatore Rai riceveRlaChiulliun simbolo
della sua carriera sportiva rivisitato con i colori della SAFE

RFffQlFlaasSaavySyd AyAlTALFES
e istituzioni. Tramite questo percorso si miranngolo ad
individuare giovani risorse ad elevato potenziale, 1
soprattutto a fornire loro, integrandole, solide basi
conoscenze tecniche e competenze manageriali,

prepararle ad essere immediatamente operative r
mondo del lavoro.

Testimonianza di successh questo percorscé stata
quella NI OO02y Gl G ySf O gtéfan@
Mottarelli, partecipante alla Xl Ediziondel Master

attualmente nella divisione Affari Istituzionali di Edisor
Marco Marghet, Direttoredella medsima divisione, che
hanno sottolineato come,in presenza di un validc
processo di selezione e formazione, le esigenze di gio
risorse e aziende possa combaciare.

M. Margheri, Direttore Affari Istituzionahl Edison L. Cardinali SAFE
S. Mottarelli- Edison R. ChiulliPresidente SAFE

{S fQFINBI F2N ¢+fSylimlIB
Energy for Professionalsrealizza attivita per i
professionisti del attore energia per favorire I@viluppo

e la condivisione nel tempo di conoscenze e compete
rispondendo alle loro crescenti esigenze di

aggiornamento  sistematico e  networking. |
progettazione di tali atvitd & curata dal Centro Stud
SAFHi concerto con le aziende e istituzioni partreei

servizi offerti vanno dai workshop, a seminari e tavoli
confronto.t NB LINA 2 QS & LIS NdNr&ngbie |
stata descritta daPaolo Martinotti, Direttore Acquist-

Energrid,che ha raccontatda sua partecipazione due

incontri riservati adaziende e istituzioni, organizzati d
SAFE nel 2015yolti a risolvere specifiche criticité
evidenziate dalle aziende stesse.

[ QI BBrgy for Organizationsviluppainfine soluzioni
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a valore, ideate e disegnate insieme al clieritservizi
offerti, basati sulla capacita di fondere e armonizzare
conoscenze e competenzeSAFE con quelle di
professionisti esterni, di tutte le discipline, spaziano de
progettazione erealizzazione di piani di formazion
specifici, ai servizi di HR management, da studi e ricel
di settore a eventi finalizzati alla divulgazione
promozione di progetti strategici o specifiche aree
odzarySaaz Af G dzd 4 2 y S fef
Ambiente. ¢ SAGAY2Y S RA j dxfagcd
Cittadini, Amministratore Delegato - Simav, che ha
raccontato come sia nata e si ist sviluppando la
collaborazione con SAFE relativamente ad un evento
si svolgera il 19 Gennaio a Roma sulla gesti
ambientale ed energetica delle infrastrutture di

trasporto.

[/ SNAY2Y Al KI NI LILINB&S
lancio dellaSAFE 2.0 mapme da tradiziongancheun

importante momento di ringraziamentaalle aziende che
nel corsodel 2015 hanno collaborato alldidattica del
MasterAy aDS&aidiA2yS RSt {NBlcosh
RSt t QS @Sy ieanfatth Bcgrdate Feir@ld che
hanno supportato il programma formativo del Master
sono staticonsegnati i riconoscimentlle aziende che
hanno collaborato alla realizzazionei doroject work.

Hanno ritirato i premi, Enrico Giglioli,Direttore Area
Energia di Acea, Domenico Andreis, Direttore

Engineering & Environmerdi Cesi, Giuseppe Martini,
Direttore Generale diGreen Network, Fabio Chiaravalli
Direttore del Deposito Nazionale dbogin e Marco

Golinelli, Vice Presidente dVartsila ltalia.

Sono stati intire conferiti i SAFE Award 20]15rutto

della valutazione dei partecipanti al Master. Il prem
aG. Sad fpbr@eindghdsldkione in aulgé andato a
Valerio CapizziHead of Corporate Coverage ItaiNG

.yl YSYUGNB Af NRA O 2 ¥, 2eér €A
miglior visita realizzata presso un sito operatigostato

assegnato a Axpo per la visita alla centrale termoelett
di Sparanise e ritirato dal Presidente e ARlvatore
Pinto.

Lf LINBYA2 a. Sa iper¥Wmiglior &M
con top manager e stato assegnato &ugenio Fiorinp
Head of Market Intelligence and Public & Regulatt
Affairs - ENGIE Italia, mentre quello per la migliol
IJA2NYFGF RA fSTA2yS LINB:

5FLeé¢3x & FyRI(G2 | R rato@aDanyilal
Troncarellj Managing Director Accenture Strategy

¢NIT €S y2@0A0GL wHnamp Af
' 41 NR¢ LINB Y A 2Stefania aBatEhgliholiHR

Manager di Edison per la sua personale ed appassiol
dedizione alla collaborazioren SAFE.

haLhds f QS
0Qggi apprezzato commentatore sportivo impegnato ne
realizzazione di progetti per i giovahian Capellche ha
condiviso con i partecipanti al Master alcune de
esperienze piu sigficative della sua carriera esortanda
ad essere sempre pronti a ripartire per affrontare nuo
sfide. Il presidenteChiulli ha consegnato a Capelli u
aArYyozf2 RStfl &adz OF NNA
O2f 2NA RSttt ydz2 @l {mbeQm:
comune per i giovani talenti.

La Cerimoniaha ospitato anche un momento d
confronto, con aziende e istituzioni, sul tema del lavc
nel settore energetico finalizzato anche a verificare co
e quanto le recenti novita normative adottate nel nast
Paese, possono o stiano effettivamente, stimolando
ripresa economica.

Hanno discusso di ripresa, nuove opportuni
professionali, criticita di sistema e dinamiche del merci
del lavoro Marta Buccj Direttore Generale- Assogas,
Valerio CapizziHeadof Corporate Coverage ItalyING

Bank,Andrea FalessiReponsabile Comunicazione Itali
- Enel, Eugenio Fiorinp Direttore Strategia e Affar
Regolatori- ENGIEltalia e Marco Margherj Direttore

Affari Istituzionali- Edison, moderati daAlessandro
Marchetti, giornalista di RaiNews24.

La mattinata si € infine conclusa con emckati| svoltosi
negli splendidi giardini di Villa Borghesesl corso del
quale & stah fatta la tradizionale foto di gruppc
accompagnata da un augurio di un futuro radioso
partecipanti della XVI Edizione.

Le presentazioni e le foto della Cerimonia so
disponibili sul nostro nuoveito web. Potete seguire
aggiornamenti e notizie riguardantutte le attivita di
SAFE siFacebook SAFE Risorse con Energiawitter -
@SAFE_energia] QI @@Sy G dzN RSt
raccontata suFacebook Master SAFE in Gestione dell
Risorse Energetiche Twitter- @Master_SAFE


http://www.safeonline.it/
https://www.facebook.com/SAFE-Risorse-con-Energia-1658492167727349/
https://twitter.com/safe_energia
https://it-it.facebook.com/Master-Safe-in-Gestione-delle-Risorse-Energetiche-182225612117861/
https://it-it.facebook.com/Master-Safe-in-Gestione-delle-Risorse-Energetiche-182225612117861/
https://twitter.com/master_safe
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SAFE Award 2015

V. CapizziHead of Corporate Coverage b D . | y1 NA OS @S A;fS. PirddBrasitichte & AnfnimidtratpréS Mzl gin¥poNdlia riceve il
LINBYA 2 a&. S asdegrath &Axpo per ka Sisitaiafla Centrale Termoelettrica di SparBrfisering, Direttore Strategy, Regulatory & Public Affairs
ENGIBtaliaricevei LINBYA 2 & . Sa i DartonchraiMdraging Dikedtck 11 @Sy (1 dzNBE { G NI G S3& N G AN
Battaglino, Hr Manager Edisonritirah £ LINB YA 2 & { ! @9 V[ceResideit@hinése EntdRrénEurs riceve una targa in ricordo della pri
edizione del Master SAFE

Da sin R. Chiullconsegna il riconoscimento per il Project work SAfeea aE. Gigliolj Direttore Area EnergigAcea;R. Chiullconsegna il riconoscimento
per il Project work SAFEesi &. Andreis Direttore Engineering & EnvironmertEesiR. Chiullconsegna il riconoscimento per il Project work SAFE
Green Network &. Martini, Direttore Generale Green NetworkL. Cardinaliconsegna il riconoscimento per il Project work SAFeigin & . Chiaravalli
Direttore del Deposito Nazionale per i rifiuti radioattiogin;R. Chiullconsegna il riconoscimento per il Project workEBWartsila aM. GolinelliVice
Presidente Wartsila




Cerimonia di consegna diplomi
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Master SAFE XVI
Edizione: la parola ali
partecipanti

DiNadia Greco

Dopo intensi mesi di formazionesi & concluséo scorso 3
Novembre la XVIdizione del Master SAFEY & DS
RSttS wAaz2 NABavasy SnNIEGE proddds
di selezione, il percorso del Master € iniziato c
f QAYRA DA Rz T A 2 yoveRiénti da quadi
tutte le rIS3 A 2 Y A cdR Backjrounded &sperienze
professionali dferenti: da profili tecniceingegneristici a
quelli economicegiuridici da neolaureati gersone con
alcuni annidi esperienza lavorativa

Tutti gli studenti hanngpartecipato in modo poattivo

alle diverse attivita proposte eompletato il percorso del
Master aquisendo ed accrescendo sia ¢®noscenze
tecnicheche le competenzeaisofte utili per entrare nel
mondo del lavoroe che rappresentano un bagagli
importante per il loro futuro pofessionale.Ognuno nel
proprio campo,é pronto adessoad intraprendereuna

lunga e brillante carriera professionale.

Di seguito le testimonianze di alcuni studenti cir
f QSALISNASYT | @A aadai duranke il
percorso formativo del Mast.

Valentina Barbieric Laurea in Economia

Nel contesto in cui viviamo
per un giovane laureato €
sempre piu  complicato
andare a definire una
LINB LI NFT A2y S

Spesso ci si concentra su L
approccio  esclusivamente
nozionistico, che se pul
necessario ed indispensabile
non €& abbastanza peril

mondo del lavoro. Infatti, cid che pud fare la differen
sono ledsoft skille a complemento della preparazion
specialistica acquisita in ambito universitario.

A mio avviso, il Master SARE come aspirazione propric
quella della formazione a tuttotondo del futuro
lavoratore. Da un lato lo prepara dal punto di vis
tecnico con un apprago didattico del tutto nuovo,

dando la possibilita di avere un confronto diretto e sen
filtri con operatori del mercato energeticdifficilmente
200SYAOAEdR | A ydzy 8zQNEA G N
possibilita di sviluppare capita relazionali fondamental
da sfruttare sucessivamentenel mondo del lavoro.ll
messaggio che mi & rimasto & che va curata non sol
competenza, ma anche la modalitarcla quale essai
estrinseca.

Silvia Donarellig Laurea in Ingegneria della Sicurezza

Quasi un anno faaveva
inizio la mia esperienza &
Master SAFE, che miah
permesso di intraprendere
dzyaffivita  professionale,
nella quale metto in pratica
le conoscenze trasversa
acquisite durante il corso.

Il mondo del lavoro richiede
figure professionali nuove

che abbiano conoscenze tecniche,managerall ed
economiche eyl 1j dz§a G Q2 G G A O larrickhire
la nostra formazione rendendoci pil competitivi
flessibili. Durante il corso siamo stati antatto con
docenti di alto livello, top manager del settore aziend:
e istituzionale che hanno messo a nostra disposizion
loro conoscenze ed esperiea || Master si compone d
un team di professionisti che ci hanno seguito in que!
percorso dandocisostegno sia a livello didattico ch
personale, prestando attenzione anche agli aspe
relazionali e comportamentali. Sono veramen
soddisfatta di questa esperienza che ha contribuito
arricchire la mia persona dandomi la possibilita
mettermi in gbco, condividendo esperienze
O2y2a40Syil S yOKS 02y 3t A

Stefano Macauda; Laurea in Ingegneria Ambientale

I Master S\FEé& stato |l
miglior investimento che
abbia fattofinora. Un mix di
lezioni in aula, incontri cor
manager, visite in aziende
visite tecniche, esperienzt

outdoor che mi hano
permesso di conoscer¢
meglio il panorama

energetico mondiale ma
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anche di crescere avkllo umano e di rendernpronto

ad entrare nel mondo del lavoro. Esser
guotidianamente a contatto con i manager delle p
grandi aziende energetiche mondiali e avere lagdoilita

di sviluppare projectwork a stretto contatto con tali
aziende, rappresenta wundei tanti punti di forza del
Master.

Umanamente parlando, sono stati sette mesi fantasti
in cui oltre ad un semplice grpp di studenti, si & create
una G FFYAIEALES FEfQAY(HSN
condivise ansie e preoccupazioni ma anche te
momenti di svago e divertimento, come nelsocadella
SAFECup.

[ QSALISNASYT | RA +Affl al
studenti di poter aiutare concretamente un grupg
straordinario di persone che nella vita & stato me
fortunato. Il Master quindi, non & solaments master, &
un qualcosa diip,dzy QS & LISNA Sy T I dzy .
chi ha la possibilita di viverla

Lorenzo Mancierg Laurea inlngegneria Civile
La mia esperienza alla X

edizione del Master SAFE
stata esclusiva. Il percors

formativo che ho

sostenuto mi ha
accompagnato dentro a
mondo dell'energia,

mettendomi spesso alle
prova. L'interazione diretta
con le wvarie figure

professionali (di ogni tipologia immaginabile) infuso in

me un‘anpia cultura sul settore a 3608 sul nostro
paese. Lenozioni di general management e le lezic
volte al potenziamento delledsoft skill€ mi hanno

permesso di acquisire maggiore scioltezza e praticita.
rete in cui mi sono inserito rimarra senz'altro un poten
strumento per il futuro.

Prima di frequetare il Master mi approcciavo al mond
del lavoro con sfiducia: le mie scelte erano confuse. C
sono piu consapevole ed ho acquisito grande sensibili
senso critico nei conbinti di un settore estremamente
dinamico. Ho osservato (c'€ moltissimo da mgizae), ed

ho capito cosa cercare.

Sono stati 7 mesi impegnativi, dai ritmi serratissimi.

imparato ad essere piu flessibile, a gestire esigenze
assegnare paorita. Niente € stato regalate non e stato
semplice: il risultato si € rivelato positivanéhe grazie
alla vicinanza deiotleghi con cui ho iniziat questa
esperienza, diventati raici col passare del tempcE
anche per questo che porto nel cuore un sorrider
ricordo del Master SAFE

Marinella Turchianog Laurea in Economia

Il mio SAFE in 10Q&ratteri,

in 1000 passi!

Il Master SAFE é stato per ir
un progetto di crescita e
valorizzazione  del mic
profilo, grazie al quale mi
sono messdn gioco fino in

fondo. Il team organizzativo,
n. i lavori di gruppo, le

esercitazionsulle 6soft skillg, i professionisti intervenuti
nel ciclo delle lezioni, le visite tecniche, il confronto c
f QKSIFR KdzyGSNE A 62NJ] ak
placement con uno standing elevatissimo sintetizze
i quid che hanno reso eccezionale i migimesi SAFE
SAFE é come un atleta professionista che ti accompe
I £ f QI Olj dzAdistape BaScorsalfer hd spiega
come usare la massa muscolare e, quindi, massimiz
le prestazioni, imprimendo ad ogni passo la giUstza;

ti aiuta a conosere infine il percorso da compiere. E t
compagno di viaggio che nel tempo registra le t
performance e ti sostiene nellimplementarle per fai
entrare a far parte, poi, di una squadra vincente
lungimirante- il gruppo degli esalunni-O2 y { @2
AaONROGSNBE Af FdzidaNB RSt €

gamba, il mondo SAFE fa per te!
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X VII Edizione

da quest’anno con due percorsi di specializzazione

Energy & Sustainability

Utilities & Environment
@roject Work gsf o ?‘,MF

@10 aziende coinvolte

con aziende partner 5 W

Oh‘re 9

o dj placement
' !

LR A

Per magglorl informazioni: www. safonllne it
nadia. greco@safeonlme it —Tel. 06 53272239
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(ens) encie ExonMobil QYEERE \\ SM Guivcrvon T imowatis ¢ marmeonc
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Tutti a Todi per il raduno
Ex Alunni 2015

Di Valentina De Luca

Incontro tra amici, condivisione di esperienze, vis
Odzf GdzN¥ €S R dzyl RSEES L
cibo: questi sono gli ingredienti che hanno reso
successo il raduno degli-@lunni SAFE 2015, ospitato il
Ottobre a Todi.

[ QS@Sy 2 aArA & I|LISNI2 O2y
monumentali della cittad guidato dal Sindaco Carlo Ros
e dal DiretttN®> RSt f Q! NOKA@A2 ¢
partecipanti hanno potuto incontrarsi nella suggesti
Piazza del Popolo per poi visitare la Sala del Consigl
Palazzo Vescovile, il Duomo e la Chiesa di San Fortu
che conserva nella cripta la tomba dgboeta

umanistaJacopone da Todi. Hanno partecipato al radu
anche top manager delle aziende del network SAFE.

[ FIA2NYFGF & LINRP&aS3IdzA Gl
alunni ed amici SAFE, dopo aver visitato i lo
RSt f QSRAFTAOAZ2ZT ScE hathd yaub)
degustare i deliziosi prodotti locali, confrontando:
davanti ad un bicchiere di buon vino, sulle propi |
esperienze personali e professionali. ;

La giornata si € conclusa con la consueta foto di grupg
un arrivederci al raduno 2016.

Foto di gruppo

Veduta di Todi
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# AOOA AAI 1 6,
di un trattato spesso
dimenticato

A cura del Centro studi SAFE

[ F / FNIGF RSt f Q9 yshiNiEhk B basatc
un trattato internazionale, ancora in vigore, del qua
non si parla quasi mai, eppure potrebbe dirimere va
diatribe internazionali ed evitare situazioni di tension
[ QARSI RA di doylaboraZiofeNpameuropea i
materia energetica nacque al momento del collas
RSt f QAYLISNRE &a20ASGA02 S
olandese Lubbers. La situazione sembrava ide
f QhOOARSYy UGS | gS@F GSOy2¢
fonti energetiK S adzFFAOASYGAZ fQ
mancava dei mezzi finanziari e tecnologici |
svilupparle. Lo scambio, vantaggioso per ambedue
parti, avrebbe favorito un processo di riforme
A2LINF Ghdzid2 Ay wdzaail X
dzy Q S O 2dyneNcdtd:

[ QARSI LIALFOIljdzZS S Fdz RAA
Roma nel 1990, dev si decise di organizzare ur
conferenzay G SNy I T A2y £ S LISNJ ¢
europd RSt f QSy SNHA | wpopea Iredasse
un documento programmatico rehe piu  ampio,
FLILINR @ G2 FEfl FAYS RSt
vide non soltanto la partecipazione degli allora doc
membri della CEE, ma anche di Stati provenienti da ¢
parte del mondo, oltre naturalmente la Comunita de:
Stati Indipendati (ex URSS).

In pochi mesi le caratteristiche della Carta si ere
GNF aF2NXYIGSE AYyFFOGGAZ RI
ambito europeo ad una di respiro globale con tre grai
20ASGUADBGAY YAIEAZ2NI YSy(?2
trasporto, d& G NA 6 dzl A2y S SR dzliAf

RA dzy YSNOIFG2 AYyGSNYLFT A
scambio; equilibrio fra esigenze economiche e tut
ambientale. La Carta era una dichiarazione di prin
senza carattere coercitivo e prevedeva la stpdi un

Trattato base e di accordi successivi.

Nei tre anni seguenti furono superate alcune resister
da parte della Federazione Russa sugli investimenti €
libero accesso alle risorse energetiche e nel dicembre
1994 a Lisbona vennero sottoscritte documenti fra di
f2Ne O2fftS3ardAay tQradz2 c
adz I [ I NI | RSttt Q9YSNHALI
energetica ed aspetti ambientali correlati. Non tutti
paesi che avevano partecipato alle discussioni firmarol
tre documenti: 6 { GF GA FANXYI NRy 2
Canada, Stati Uniti, Ungheria, Turkmenistan

Uzbekistar) 41 soltanto firmarono il Trattato (alle
precedenti defezioni si aggiunsero Giappone, Litual
Repubblica Ceca e Norvegia) e 39 il Protocollo @gRdan
ed Albania si aggiunsero ai rinunciatari).

Il Trattato, come

prassi impone
normalmente,
doveva essere
ratificato dai

firmatari prima di
essere applicabile,
ma la Russia nor
arrivO mai a tanto,
creando una
situazione assaj
confusa. Firmando
il Trattato a
Lisbona, si era
impegnata, infatti,
come tutti gli altri,
nelle more della

Tre ENeRGY CHARTER TREATY

Consolidated Version

ratifica, a rispettarlo pienamente.

Le parti salienti del Trattato riguardano commercio
promozione degli investimenti. Oltre queste due parti,
altre sei riguardano aspetsiui quali non ci soffermiambd
Sul commercio, ogni Stato si impegna alla tutela dt
libera concorrenza e del mercato; € obbligatoria
ONBIT A2yS RA dzyl y2NXI
mercato a capitali di cittadini ed aziende degli St
frmatari § f QStAYAYlIT A2y S RS:
trasferimento delle tecnologie energetich& sancita la
liberta di transito per materiali e prodotti energetici
sono vietate discriminazioni basate su prezzi, oner
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restrizioni non ragionevoli. Uno Statou@ opporsi a
modifiche o aggiunte alle infrastrutture esistenti sul si
GSNNRAG2NR2 2 | GNF yairida

controversie non e ragione sufficiente per limitare
interrompere il flusso dei prodotti prima delli
conclusione delle procede conciliative previste da
Trattato.

Sugli investimenti, ogni Stato deve assicurare condiz
stabili, eque, favorevoli e trasparenti per ogni investito
e rinunciare a misure che possono danneggiare
investimenti effettuati da societa o cittadirdei Paesi
contraenti. Molta attenzione é dedicata ad eventu:
azioni di espropriazione o nazionalizzazione; innanzitt
si stabiliscono delle regole alle quali simili azioni devc
obbedire e poi si definiscono minuziosamente
modalita di indennizzo dapplicare.

Ha funzionato questa Carta nata fra grandi speran:
Poco o niente nelle occasioni importanti, quali la diatri
fra Russia ed Ucraina o quella fra Russia e Bielorussie
di pit sonosorte nel tempo numerose dispute create ¢
disposizioni dlla Carta non facilmente applicabili ct
hanno portato ad un rilevante numero di procedure p
la risoluzione delle controversie.

Al Trattato hanno aderito Paesi di tutti i continenti €
FyOKS a8 TN} RA S&aairx yz2

Nigeria, Arabia Saudita e Venezuela partecipar
regolarmente alle riunioni come osservatori, insieme
Canada, Stati Uniti e Cina. Tutto questo suggerirebbe
revisione del Trattato, anche considerando che dalla :
firma ad oggi, le condizioni politiche, economiche
soprattutto energetiche sono notevolmente mutate
Oltre ad una revisione potrebbe essere utile una ¢
integrazione su scala globale con altre organizzazi
GALE2Z tQhNBFIYATTIFIA2YS az
come & stato proposto in alcune pubblicazidni.

Il Governo italiano, la primavera scorsa, ha dichiaratc
sua uscita dal Trattato, lasciando pensare ad
iniziativa che meglio riflettesse le attuali condizioni, r
FffQlyydzyOA2 y2y &a2y2 &
necessari a dar vita ad un num e piu efficace accordc
internazionale.

' | 46 Stati erano:Albania, Armenia, Australia, Austria, Azerbaijan, Belg
Bielorussia, Bulgaria, Cipro, Croazia, Danimarca, Estonia, Finlandia, Fri
Georgia, GermaniaGiappone, Grecia, Irlanda, landa, ltalia, Kazakist:
Kirghizistan, Lettonia, Liechtenstein, Lituania, Lussemburgo, Mz
Moldavia, Norvegia, Paesi Bassi, Polonia, Portogallo, Regno U
Repubblica Ceca, Romania, Russia, Slovacchia, Slovenia, Spagia,
Svizzera, Tagikistan, Turchia, Ucraina, Ungheria.

2 Ad esempio: struttura istituzionale, soluzione delle controversie ecc.

% Istituto Bruno Leoni. Sicurezza energetica. Dicembre 2007
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Intervista Top Manager

Lucia Bormida
Chief PublicAffairs &
Communication Officer ERG

Di Valentina De Luca

Quali leve hanno spinto ERC
societa storicamente
presente  nel  comparto
petrolifero, ad entrare nel
settore della produzione
elettrica anche da fonti
rinnovabili?

I Gruppo ha da sempre
orientato le sue scelte
industriali a sostegno dellc

del business nel lungo peric
Seguendo questa strategia ERG, negli ultimi anni,
trasformata da primario operatore petrolifero
importante player del mercato elettrico, con forte
vocazione rinnovabile. Il business della produzic
St SGANROF RF F2yiA NAYY:
strategica attraverso la quale il Gruppo ha sapt
assicurarsi ritorni economici piu stabili e sostenibili
lungo periodo, uscendo progressivamente dal setto
della raffinazione e lavorando sulla diversificazio
geografica e su quella tecnologica. Abbiamo sem
risposto alle evoluzioni del contesto economico e de
condizioni di mercato con flessibilith e coraggdi
cambiare.

Quali sono attualmente gli asset produttivi di ERG
Italia e in Europa ?

Il Gruppo, attraverso ERG Renew, possiede circa 1,7
di impianti eolici on shore, dei quali 1,1 GW in ltalia, dc
e il primo operatore del settore, e i restarnti Francia,
Germania, Polonia, Romania e Bulgaria. Inoli
attraverso ERG Renew Operations & Maintenance,

internalizzato le attivita di esercizio e manutenzione (
propri parchi eolici in Italia e in Germania.

ERG €& oggi presente anche nel settormeédkttrico, a
seguito della recente acquisizione del nucl
idroelettrico di Terni, con una potenza complessiva
527 MW. Nel settore termoelettrico, € proprietaria (
una centrale turbogas cogenerativa a ciclo combinato
alta efficienza da 480 MW, lakizzata in Sicilia. Il Grupp
ERG e infine presente anche nella distribuzic
carburanti tramite la JV TotalErg (51% ERG).

[ QAYyaINBaaz2z ySt aSiaz2NB
riflessi ha comportato in termini di organizzazione
nuove competenze profegmali necessarie?

Il Gruppo, in questi ultimi anni, & stato interessato da
radicale processo di trasformazione del business che
comportato la necessita di sviluppare nuove competer
e professionalita, integrare persone con culture e sto
aziendli differenti e, parallelamente, gestire il proces:
di internazionalizzazione della societa. Per raggiung
jdzSaidA 20ASGOABAZT & QA
fQraasSaidz2 3SadtAazylrtsS S ¢
principale & stata la ricerca dzy Q| & a 2 f dzi |

evoluzione del portafoglio di business e mode
organizzativoE nato cosi un nuovo modello, entrato

regime ormai da quasi due anni, che consente
coesistenza di business diversificati, garantendo insie
una forte direzionalita della governance di Gruppo
dzy Ql t G+ F20FftATTFI A2yS S
Unit. Abbiamo cercato di creare il contesto ottimale

cui le nostre persone possano esprimere al meglic
proprio patrimonio di idee e il loro talento.

Si discute molto di una riforma del mercato elettric
italiano. Su quali capisaldi dovrebbero poggi anche
per garantire una piena integrazione delle FER?

t SN FINFYGIANB f QAYyGSINT
elettrico si potrebbero rivedere le tempistiche ¢
OK A dza dzNJ RSA YSNODIGA RS
possibile al momento di consegna, pmassimizzare la
precisione nella previsione della produzione

YAYAYATTEFENBS A O2&80A RA
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alcuni paesi europei come la Germania e la Spagna.

Ly Qdzf G SNR 2NB YA &dzNT RI
aggregare e bilanciare i programmiptoduzione (anche
tra Unita Programmabili e non).

Nel prossimo futuro lo storage, ove lo svilupg
tecnologico lo consenta a costi sostenibili, potreb
NI LILINB&ASY Gl NS dzyl o0dz2y |l
delle rinnovabili perché consentirebbe di readizz
AYLRAL YGA GOANIdz £ YSY (S
GEAYAUGAE RSEEQAYOISNNYAGGS
solare.

In ultimo la contrattualizzazione a lungo termir
RSttt QSYSNHALF RI C9w LJGN
ed il rinnovamento degli impidhmeno recenti.

Nel nostro Paese € giunto il momento in cui
rinnovabili possono sostenersi anche in assenza
incentivi? Stiamo gestendo adeguatamente il periodo
transizione verso la loro piena autosufficienza?

Se i piccoli impianti fotovoltaicicollegati alle reti di
distribuzione, anche grazie al forte calo dei costi i
pannelli e delle attrezzature, riescono a raggiungere
GANAR LI NRGEe¢ S ljdAyYyRA |
sostegno addizionale in una logica di agtmsumo,
diversae la situazione per i grandi impianti. Infatti ques
ultimi sono collegati alla rete di trasmissione ad a
GSyarz2yS S @SyR2y2 fQSyS
LI NRiGt SO2y2YAO!l ORSGGI

LI NRG&¢é¢0 Ay | dzS il gfidadie ge@hé
i costi di primo impianto restano ancora elevati
contestualmente la remunerazione sul merca
FffQAy3INRaaz NBadGlk RSLINB
meccanismi di sostegno, seppure di entita piu limite
rispetto al passato.

Del resto, i target climeenergia e gli obiettivi di
decarbonizzazione al 2020 ed al 2030 ci ricordanc
necessita di affrontare con strumenti adeguati

transizione energetica.ln particolare, € importante
riuscire a valorizzare compiutamente tutte le estalita
LI2aAGABS RSttt QSYSNHAI NXA
spontaneo.

In questa direzione, oltre al previsto intervento

revisione del siema ETS per il periodo 20202030,
andrebbe valutata una pit ampia riforma fiscale in ser
ecologico.

9 parla frequentemente di ripresa economica, anck
relativa al settore energetico. Si tratta di un fenomeni
reale o legato ad eventi congiunturali?

La ripresa economica, se confermata, st
necessariamente accompagnata da una ripresa
consumi di energi, seppure con un livello di correlazior
AYFSNRA2NBE +f LI aalkdz2 3INI
energetico e ai comportamenti dei consumatori.

{S RI dzy | LI NI'S QI OdzA
internazionale potrebbe nuovamente raffreddare
propersione ai consumi e compromettere i timidi segn.
RA NALINBals RFEffQFfdNY
come la localizzazione delle maggiori concentrazion
fonti tradizionali di energia (petrolio e gas) in regioni
crescente instabilita politica e saf®, possa costituire
una seria minaccia per gli approvvigionamenti per i pe
OECD.

Tale situazione suggerisce un rafforzamento del ru
delle fonti rinnovabili, necessarie non solo per limitar
cambiamenti climatici di origine antropica ma anche
garantire maggiore stabilita a paesi che, come i nos
sono importatori netti di fonti energetiche primarie.

Lucia BormidaJaureata in Ingegneria Chimica pres
f Q' YAGSNEAGE a[ F  { | LIACRI¥I
Public Affairs & Communication Officedel Gruppo
ERGTra le principali carichad oggiricoperte figurano:
membro della Giunta e Comitato esecutiv
Assoelettria, membro della Giunta e Comitat
esecutivo Assorinnovabili, membro del Consi

direttivo e Giunta esecutiva ANEVsindaco
Confindustria EnergjaConsigliere di Amministrazion
ERG Hydro

Dal 2010 & Direttore Relazioni Istituzionali ed
Internazionali del GruppoERGdove ha ricoperto negl
anni diverse posizioni: Responsabile Qualita e Ambi
nella Direzione Relazioni Istituzionali e Tecnid
Responsabile Ambientale della Raffineria ERG di P
Gargallo (Siracusa), Risk Manager, Responsa
Relazionlgtituzionali, Comunicazione, HSE




risorse con energia

Newsletter

Dicembre 2015

www.safeonline.it

Intervista Ex Alunni

Roberto Reale
XI Edizione Master SAFE
Bain & Company

Cosa ti ha spinto ad
interessarti al settore
energetico/ambientale

ed in particolare a
partecipare al Master in
abDSaidAz2yS R
9YSNHBS(GAOKSE
L f &S G (n2riids e
RSttt Ql YOASV
sempre stati lania passione e il mio percorso di studi (s
la mia formazione universitaria che quella po:
universitaria) &€ quindi stab fortemente focalizzai su

guesti due teni ritenendo innanzi tutto che energia
ambiente siano fortemente correlati e che siatemi

F2yRFEYSyGlrtA LISNI £2 &JAt
gestione consapevole delle risorse energetiche conne
a una gestione integrata del ciclo dei rifiuti sono infatt
presupposti fondamentali per la creazione di un mode
di sviluppo sostenibileln entranbi i settori evoluzioni
tecnico/ingegneristiche e innovazioni gestionali possc
avere un impatto tangibile portando risultati immediat
ed e per questo che il mio interesse & stato semj
rivolto al settore ritenendo di poter avere un impatt
tangibile attraverso le mie competenze.

Il Master 3\FE£ una delle poche realta nazionali in grac
di sviluppare um sintesi efficace delle due realt
permettendo ai partecipanti di affacciarsi al mondo de
aziende italiane attraverso un contatto dirette una
analisi di dettaglio delle attivitd di ognuna di esst

scelto di iniziare il Mster spinto dalla voglia di utilizzar
la mia esperienza internazionale nel paesa -cui

provengo enel settore che da sempre ha suscitato il ir
interesse. Infai dopo il conseguimento di un &&ter of

Science in Ingegneria Civile ed Ambientale pressc
Columbia University la mia carriera si & sviluppi
LINB @I £ Sy (i SY Sy inigiatolaflalvaiage dniubc

dei piu importanti studi di ingegneria di New Yo
occumndomi di progetti quali la ricostruzione del Worl
Trade Center e la progettazione di alcuni degli edifici

AYY20FGAOGA LISNI ljdzZr yi2 NJ
ambientale nonché lo sviluppo di impianti innovativi ¢
punto di vista dei processi diditamento. A valledella

mia esperienza nella Grande Meami sono poi occupatc
di progetti di cooperazione internazionale in Sud Amer
collaborando con una agenzia delle Nazioni Unite
sviluppare un progetto di riduzione degli impatti d
Cambamento Cimatico sulle Ande Peruviane attravers

fI O2&0NX¥zZ A2yS RA YAONR
rinnovabili a basso investimento in contesti rurali.
/| 2YS &aA & agz2ftil f I G dzl

Master?

I Master SAFENi ha permesso di awvicinarmi all
LINAYOALI £A NBFfGE AGEEAL
S RStftQFYOASY:HdS RIYyR2YA
mia carriera verso attivita gestionali in cui poter utilizze
la conoscenza techica acquisita nelle pergenze
precedenti. A valle del Mster infatti ho iniziato un
percorso nel settore della consulenza strategica prime
Capgemini Consulting e poi in Bain & Company. In gt
anni ho focalizzato la mia espenza nel settore
RSt f QuyiteN\H& 3 nel sttore ambientale
supportando alcune delle realta piu importanti che
occupano di ambiente e di energia in ltalia. La r
formazione e le mie esperienze lavorative mi han
permesso di diventare uno dei punti di riferimento per
gestione integrata deticlo dei rifiuti e per le tematiche
ambientali nel panorama nazionale.

Che rapporti hai mantenuto in questi anni con SAFE?

In questi anni ho sempre mantenuto un forte legame ¢
SAFE partecipando spesso agli eventi organizzati
che agli annualiLJNJ yT A RS3IfA al f
spesso alle figure portanti del &&ter per consigli
professionali e aggiornamenti su temi specifici. Ho |
sviluppato solidi rapporti professionali e di amicizia co
partecipanti alla mia edizione inserendo alcuni edisi
nella cerchia dei mie migliori amici.

51 ljdzSadiQlyy2 At al &aidSN
9y SNHS(GAOKSE an a0AYRSNH
GLISOAFAOLIGIFYSYyGS RSRAOLF G
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I £ Y2yR2 dal GAtAGASE 9 S
guestosecondo percorso i temi del waste manageme|
e del waste to energy ricopriranno, in virtu della lor
attualita, grande rilevanza. Che tipo di professialita
azyz2 NA OK A Sambi® dalle/ azighde® aE
auspicabile una maggiore specializzazione?

Il setore ambientale ha avuto sviluppi enormi neg
dzf GAYA FyyA ONBFIYyR2 dzy Y
azftz2 fF 3ASaGA2yS RA dzy
ricercate delle aziende oltre a quelle con una foi
competenza tecnica (ingegneri/progettisiono quellein
grado di avere uno sguardo di insieme e di comprend
le complesse dinamiche del settore (dalla raccolta, ¢
smaltimento, alla gestione degli impianti e alla gestio
del ciclo integrato dei rifiuti) e di identificare ambiti
miglioramento/efficientamento. Wa specializzazione
ulteriore € quindi necessaria e sara senza dubbio
punto di forza del Mster incrementandone il potere
competitivo e la visibilitd verso le aziende del settore.

Quello delle gestione efficiente del ciclo dediuti &€ un
problema sempre piu urgente in tutto il mondo. Qual
contributo pud dare la valorizzazione energetica di

NAFAdziA R dzyl FAEASN} &
[ QdziAf AT T2 RStfF RAAOFNR
fQraiAg@aitr O2y LIAG TF2NI

sostenibile nel medio lungo periodo. Per ridurre il ricor
a discarica € necessario incrementare la raccc
RATFSNBYIT A (!l Hhtisticddii téyamento K.
AYONBYSY (il NBE fQAYLALIYyGAa
finale del rifiuto residuo creando una filiera virtuosa e |
ciclo integrato del rifiutache ne permettda sostenibilita
ySt YSRA2 fdzy3d2 GSN¥YAY Bed
energetica dei rifiuti potrebbe avere un impatto rilevan
sia dal punto di vistaambientale che in termini di
riduzione dei costi di sistema (a carico dei cittadini).

Quali ritieni siano le priorita da affrontare con maggiore
urgenza e con quali stmenti?

Le priorita da affrontare nel settore sono darcare in
tutte le fasi della filiera.La raccolta dei rifiuti ha
dzyéfficienza inferiore alle altre realta europee (costi p
abitante superiori agli altri Paesi UE) e si riscontra
necessita di dénire degli obiettivi di raccolta
differenziata sulla base della effettiva realizzabil

G§SOYyAOQOLr X SO2y2YAO!I SR
presente nel nostro Rese & chiaramente sbilanciat
verso modelli desueti e con piu alto impatto ambiental
infatti i volumi di rifiuti destinati a discarica son
superiori alle principali realta europee, mentre il riciclc
recupero e la valorizzazione energetica tramite WTE s
inferiori. Esiste un forte shilanciamento della struttu
AYLRA L yidAaila Odaesd (bltte ®A% deiSNITF
60% dell'impiantistica di compostaggaoncentrata nel
Nord Italia). Infine la modalita di remunerazione deg
investimenti & poco incentivante alla realizzazione
nuova impiantisticaA livello nazionale si riscontrarnmi
delle forti lacune digovernance: assenza di un
pianificazione strategica di livello nazionale (prese!
nell'86% dei Paesi UE) e bassa efficaclke gmlitiche in
tema di ifiuti rispetto al resto d'EuropaQuesti temi
andrebbero affrontati a livello dsistema attraverso la
creazione di un organo o un entita (esistente negli a
settori) in grado di favorire uno sviluppo del settore e |
adeguamento agli standard europei.

Quali sono e dove si trovano le realta pi
FffQlF @Fy3adzZ NRALE S&Mm yO DAKES:
una ideale classifica di paesi migliori gestori dei rifiuti?

{S600SyS fQLGIfTALF aA (GNRO
europee presenta comunque delle realta di ecceller
nel settore della gestione di rifiuti in grado di ciop

tutte le filiere del ciclo integrato dei rifiuti (dalla raccolt
al trattamento allo smaimento) tutte concentrate nel

nord del paese.

Roberto RealeOf I & & BopoYWpaviaurea in Ingegneriz
AYoASyidtl tS O2yasS3adz il LINB
consegue un Master Of Science presso la Columbia Univg
di New York. Dopo aver lavorato per oltre duei a New
York come ingegnere civile ethbientalein vari progetti tra
cui la ricostruzione del World Trade Center, si trasferisc
Peru lavorando come specialista nella tgeee delle risorse
naturali e @mbiamento dimatico presso la Food ang
Agricolture @ganization of the United Nation (FAO)
gestendo per loro un progetto di costruzione di oltre 5
micro dighe sulle Ande. Al termine del Mas8#AFEyiene
assunto da Capgemini Consulting dove lavora per due ar
seguito dei quali lavora per Bain & Company specializzan
y St aS i leyNeRULlReS é rielBéttgrenabientale.




